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KASIM AYI ÖNEMLİ GÜNLER VE TARİHLER

1 Kasım
-Türk Harf İnkılabı Haftası
- Dünya Vegan Günü

2 Kasım
- Dünya Stresle Farkındalık Günü
- Lösemili Çocuklar Haftası

3 Kasım
- Organ Bağışı ve Nakli Haftası

4 Kasım
- UNESCO Günü

10 Kasım
- Atatürk’ü Anma Günü

12 Kasım
- Dünya İyilik Günü

14 Kasım
- Dünya Sinema Günü
- Dünya Diyabet Günü

16 Kasım
- Global Girişimcilik Günü

17 Kasım
- Dünya Prematüre Çocuklar
  Günü

19 Kasım
- Dünya Erkekler Günü

20 Kasım
- Dünya Çocuk Hakları Günü

24 Kasım
- Öğretmenler Günü

25 Kasım
- Kadına Yönelik Şiddete Karşı 
  Uluslararası Mücadele Günü
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Saygıdeğer Okuyucularımız,

Öncelikle sağlık alanında bilgi, liderlik ve etik değerlerle dolu bir geleceği inşa etme 
taahhüdümüzü gurur ve heyecanla sunmamıza ve sizlerle buluşmamıza değerli katkıları 
olan Sağlık Bilimleri Fakültesi Sağlık Yönetimi Bölümü’ne teşekkürü borç bilirim.

Sağlık, insan hayatının en değerli varlığıdır. İyi bir sağlık, bireylerin mutlu ve üretken bir 
yaşam sürdürebilmelerinin temelini oluşturur. Ancak, sağlığın sadece kişisel bir mesele 
olmadığını biliyoruz. Toplumların ve ulusların sağlığı, bir ülkenin refahı ve 
sürdürülebilirliği için kritik bir faktördür. İşte burada sağlık yönetiminin büyük bir önemi 
vardır. Sağlık hizmetlerini planlamak, koordine etmek, finanse etmek ve iyileştirmek için 
gerekli beceri ve bilgiye sahip sağlık yöneticileri, sağlığın daha fazla kişiye ulaşmasını ve 
daha iyi sonuçlar vermesini sağlar. Bu noktada dünyamızın son yılların en büyük sağlık 
krizlerinden biri olan COVID-19 pandemisiyle karşı karşıya kaldığı dönemden hareketle 
örneklendirmek isterim. Bu salgın, insanların sağlığına yönelik acil bir tehdit oluşturmanın 
ötesinde, aynı zamanda sağlık yönetiminin önemini ve etkisini gözler önüne sermiştir. 
Pandeminin bu hızla yayılması ve etkisi, sağlık yönetiminin hayati bir unsuru olarak kabul 
edilmesini sağlamıştır. COVID-19 pandemisi, sağlık sistemlerini yönetme gerekliliğini 
ortaya koymuştur. Hastane kapasiteleri, tıbbi malzeme stokları, personel dağılımı ve sağlık 
hizmetlerinin yönlendirilmesi, pandeminin etkisini en aza indirmek ve hastalara etkili bir 
şekilde bakmak için stratejik bir şekilde yönetilmelidir. 



Sağlık yöneticileri, bu süreçte hızla değişen koşullara uyum sağlayarak sağlık hizmetlerini 
optimize etmek zorundadır. Sağlık yönetimi aynı zamanda toplumun bilinçlendirilmesi 
noktasında da oldukça önemlidir. Pandemi döneminde halkın doğru bilgilendirilmesi ve 
koruyucu önlemlerin uygulanması gibi sağlık yönetimi planlaması, bilimsel doğruluk ve 
toplum sağlığını koruma amacıyla sağlıklı davranışları teşvik etmek için bir platform 
sağladığını göstermiştir. İstanbul Beykent Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi 
misyonundan hareketle; sağlık gereksinimlerini tespit eden, sağlığı koruyan ve iyileştiren, 
tedavi ve rehabilitasyon alanlarında profesyonel hizmet sunma yeteneklerine sahip, 
bilimsel düşünme yeteneği gelişmiş ve geniş bir dünya görüşüne sahip, aynı zamanda etik 
değerlere saygılı bireyleri, aileleri ve toplumu desteklemek amacıyla eğitim vermeye 
gayret ediyoruz. Fakülte bünyesinde yer alan Sağlık Yönetimi bölümü, ülkemizin sağlık 
hizmetlerinin finansmanında ve sunumunda gerçekçi politikalar üreten, çağdaş ve 
evrensel değerleri benimsemiş, sağlık sistemleri ve politikalarını yakından takip eden, ülke 
insanının sağlık statüsünde koruma, iyileştirme ve geliştirilmesine katkı sağlayan 
profesyonel sağlık yöneticileri yetiştirmektedir. Bu bültende, Sağlık Bilimleri Fakültesi 
Sağlık Yönetimi Bölümü'nün misyonunu ve hedeflerini daha yakından tanıma fırsatı 
bulacaksınız. Hep birlikte, sağlık hizmetlerini daha erişilebilir, etkili ve sürdürülebilir hale 
getirmek için çalışmaya devam edeceğiz. Bültenimizin yayınlanmasında emeği geçen 
herkesi özverili çalışmalarından ötürü kutluyor ve destekliyorum.

Saygıdeğer Okuyucularımız,

Teşekkür ederiz ki, bize destek oluyorsunuz ve bizimle bu önemli yolculuğa katılıyorsunuz. 
Sağlık için birlikte çalışmaktan büyük bir onur duyuyoruz.

Sağlıkla kalın.

Prof. Dr. Volkan ÖNGEL
İstanbul Beykent Üniversitesi Rektörü



BAĞIMSIZLIK VE GELECEĞE YÜRÜYÜŞÜN İLANI: 29 EKİM

Türkiye Cumhuriyeti'nin ilanı, milletimizin tarih sahnesindeki büyük dönüm 
noktalarından biridir. 29 Ekim 1923 tarihi, Türk milletinin bağımsızlık 
mücadelesinin zaferini, ulusal birliğin ve beraberliğin en güçlü ifadesini temsil 
eder. O günden itibaren Türkiye, yeni bir yolculuğa adım atmış ve geçmişin 
karanlıklarından aydınlık bir geleceğe yürümeye başlamıştır.

Mustafa Kemal Atatürk'ün önderliğindeki kahramanlar, yabancı işgalcilere karşı 
verilen Kurtuluş Savaşı'nı zaferle sonuçlandırarak ulusal bağımsızlığımızı 
kazanmışlardır. Türk milleti, birlik ve beraberlik içinde, tarih sahnesindeki bu 
unutulmaz zaferi kutlayacak bir ulusal kimlik kazanmıştır. 29 Ekim, bu ulusal 
kimliğin bir ifadesi haline gelirken aynı zamanda bağımsızlık ve özgürlük için 
verilen mücadelenin de bir sembolü haline gelmiştir.

Cumhuriyet, laiklik, demokrasi ve eşitlik ilkeleri temelinde kurulan Türkiye 
Cumhuriyeti, uluslararası düzeyde saygın ve güçlü bir devlet olarak varlığını 
sürdürmeye devam etmektedir. Ülkemiz, Atatürk'ün önderliğindeki reformlarla 
modern bir ulus haline gelmiş ve ulusal değerlerimize, bilime ve eğitime verilen 
önemle büyümüş ve gelişmiştir.

29 Ekim, aynı zamanda ulusal birlik ve dayanışmanın bir ifadesidir. Her yıl, bu 
büyük bayramın coşkusuyla bir araya gelir, ulusal kimliğimizi ve değerlerimizi 
yüceltiriz. Bayrağımızı gururla dalgalandırır, milli marşımızı coşkuyla söyleriz. 
Geleceğe dönük umutlarımızı, birlikte daha aydınlık bir yarın inşa etme azmimizi 
yansıtırız. Bu özel günde, milli birlik ve beraberliğimizi koruyarak, ülkemizi daha 
ileriye taşımak için bir arada olmalıyız. Birlikte daha büyük başarılara imza atmalı, 
geleceğe dönük umut ve kararlılıkla yürümeliyiz. Bayramı coşkuyla kutlayarak, bu 
özel günü ulusal birlik ve beraberliğimizi pekiştirmek için bir fırsat olarak 
değerlendirebiliriz.

Şerefle, gururla ve onurla 100. yılımız kutlu olsun..

Arş. Gör. Oğuz CECE



BÖLÜMÜMÜZDEN GELİŞMELER
· Birçok ülkenin katılımı ile 19-20 Eylül 2023 tarihinde İzmir’de gerçekleşen,  
Uluslararası Avrasya Ekonomileri Kongresine öğretim üyelerimizden Doç. Dr. 
Gülay TAMER hocamız Belt-Road Project: Pakistan Example adlı makale ile 
katılarak sözlü sunum yapmışlardır.

· Bölüm öğretim üyelerimizden Dr. Öğr. Üyesi Özge ÇONAK hocamız SABAK 
Değerlendiriciliği eğitimini tamamlamıştır.

· Bölüm öğretim üyelerimizden Dr. Öğr. Üyesi Hatice MUTLU hocamız 22 Haziran 
2023 itibari ile EFQM Mükemmellik Modeli Değerlendirici Eğitimini başarılı ile 
tamamlayarak sertifikalı EFQM Değerlendiricisi olmuştur.

· Bölüm öğretim elemanlarımızdan Arş. Gör. Oğuz CECE hocamız doktora 
eğitimini başarı ile tamamlayarak doktor unvanını almıştır.

· 23 Ekim tarihinde bölüm öğretim elemanlarımızdan Arş. Gör. Okan Anıl 
AYDIN’ın Beren Asya AYDIN isimli kızı dünyaya gelmiştir.

· Bölüm öğretim üyelerimizin yakın zamanda yayınlanan akademik çalışmalarına 
bültenin sonunda yer verilmiştir.

· Akreditasyon çalışmalarımız hızla devam etmekte; kurum içi yazışmalar ve veri 
toplama süreci yürütülmektedir.

· Bölümümüz oryantasyon eğitimi 9 Ekim tarihinde gerçekleştirilmiştir.



SAĞLIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ ORYANTASYON 
EĞİTİMİ VE TANIŞMA TOPLANTISI

Sağlık yönetimi bölümü olarak 2023-2024 eğitim yılına başlarken hem 
yeni bölümümüze yeni kayıt yapmış olan öğrencilerimize üniversitemiz, 
bölümümüz ve bölüm imkânlarıyla ilgili bilgiler verilirken hem de daha 
üst sınıflara son dönemde bölüm içerisinde yapılan yeniliklerle ilgili son 
gelişmeler aktarılmıştır.



Başarılı bir liderin, her şeyden önce, alt yönetim seviyesindeki astların ve liderlerin 
normal çalışmaları için uygun koşullar yaratma becerisine, meslektaşlarının 
yardımına gelme ve zor zamanlarda onları destekleme becerisine, görevlerini 
devretme istekliliğine ihtiyacı bulunmaktadır. Gerekli olumlu nitelikleri kazanmak 
ve sadece otoriteyi değil aynı zamanda astlarının sevgisini de kazanmak için lider, 
sosyal durumları ne olursa olsun, uğraşması gereken tüm insanlara karşı sürekli ve 
ısrarlı bir şekilde takımda saygılı, incelikli bir tutum geliştirmelidir. Bir insanı 
dinleme ve anlama yeteneğini kendi içinde geliştirmeli, yardımsever, dikkatli ve 
duyarlı olmaya çalışmalı, bir başkasının (ve kendisinin) onurunu küçük 
düşürebilecek her şeyden kaçınmalıdır. Mümkün olduğunca nazik ve güler yüzlü, 
samimi ve dürüst, iyi bir mizah anlayışı ve orantılı olmalıdır. Sağlık yöneticisi, her 
daim gerekli pratik becerileri edinmeye çalışmalıdır. Bunlardan en önemlileri; 
yaratıcı düşünme, esas olanı görme, öngörme, planlama, hızlı karar verme 
yeteneğine sahip olmalıdır.

Yöneticiler ve astları arasındaki ilişkilerde etik standartlara bağlılık özellikle 
önemlidir. Herhangi bir iş gücünün ahlaki ve etik sağlığı kural olarak, yönetimin etik 
kuralları tarafından sağlanmaktadır. Yönetim etiği, insanlarla karşılıklı anlayış, 
birbirleriyle ve yönetici ile iyi ilişkiler ortamının yaratılmasına katkıda bulunan, 
saygı göstermelerini sağlayan bir dizi iş iletişimi kuralları ve biçimlendiren kişidir. Ek 
olarak, herhangi bir yönetici; Sağlık,üretim, ticaret, mali işler veya şov dünyası gibi 
faaliyet alanı ne olursa olsun, yönetim sorunlarını çözerken insan faktörünü sürekli 
olarak dikkate almalı, personelle çalışma becerisine sahip olmalıdır. Yöneticiler, 
faaliyetlerini yöneten yasaların farkında olmalı ve bunları şirketin emrindeki tüm 
uygun araçları kullanarak uygulamalıdır.

Doç. Dr. Gülay TAMER

SAĞLIK İŞLETMELERİNDE ETİK YÖNETİM



TEMEL AFET BİLİNCİ

Ülkemiz açısından bir dönüm noktası olan 06 Şubat 2023 tarihi Kahraman Maraş 
merkezli ve 10 ilimizi etkileyen depreminin en önemli sonucu depreme hazırlık 
konusunda tolumu harekete geçirme ve toplumsal olarak afetler karşısındaki 
yetersizliğimizi ve çaresizliğimizi ortaya koyması olarak ifade etmek mümkündür.

Olağan dışı durum idaresinin etkin ve etkili olabilmesi için elde mevcut kaynakların 
iyi yönetilmesi gerekmektedir. Bunlar insan, araç-gereç ve zamandır. Bu 
kaynakların afet sonrası yeterli düzeyde kalması ve yeni kaynakların organizasyonu 
ile koordinasyonu afet yönetiminin hedefidir.

Olağan dışı durum sonrası hastanelerin çalıştırılmasına her zamankinden daha 
fazla ihtiyaç duyulacaktır. "Yapısal Olmayan Tehlikelerin Azaltılması’nın 
uygulanabilirliğini Hastanelerin Afete Hazırlığının gelişmesinde büyük önem 
taşımaktadır. Özellikle deprem kuşağında ve diğer riskli bölgelerde bulunan 
hastanelere ve sağlık hizmeti veren tüm özel ve kamu kuruluşlarına ve hastane 
çalışanlarına "Temel Afet Bilinci" ve "Yapısal Olmayan Tehlikelerin Azaltılması ile ilgi 
eğitimlerin verilmesi büyük önem arz etmektedir. Bu eğitimlerin sürekliliğini 
sağlamak ve çalışanlara bu eğitimlerde öğrendikleri bilgileri, dönem dönem 
tatbikatlarla desteklenmesi sağlanmalıdır.

Hepimizin toplum olarak öğrenmesi gereken önemli husus, afetlere hazırlıkların 
tamamı küçük adımlarla başlar.

Dr. Öğr. Üyesi İsmail SEÇER



Malzemeler
• 400 gr kayısı, vişne, çilek gibi herhangi bir meyve
• 2 yumurta
• 2 su bardağı süt (diyet)
• 5 yemek kaşığı toz şeker
• 1 su bardağı un
• 1 tutam tuz

Yapılışı
• Yumurta ile tozşekeri köpük haline gelene kadar çırp.
• Un ve tuzu yavaşça karıştırarak ilave et
• Sütü yavaşça ilave et.
• Teflon tepsiye yıkanıp ikiye bölünen kayısıları diz…
• Hazırlanan sütlü karışımı yavaşça meyvelerin üzerine dök…
• Fırında pişir. Aynı kapta ılık veya soğuk servis yap.

YEMEK TARİFİ
MEYVELİ TATLI



İklim değişikliği, birden fazla olumsuz sağlık sonucunun artmasıyla ilişkili 
metrolojik olaylara ve aşırı hava koşullarına neden olur. Küresel emisyonlara en az 
katkıda bulunan insanlar, sağlık üzerindeki doğrudan ve dolaylı etkiler dahil olmak 
üzere iklim değişikliğinden orantısız bir şekilde etkileniyor. Bu tür sağlık 
sonuçlarının en yaygın olanları; vektör kaynaklı, gıda kaynaklı ve su kaynaklı 
hastalıklar ile solunum, kardiyovasküler veya nörolojik hastalıklardır. İklim 
değişikliği aynı zamanda insanları; yeni ortaya çıkan bulaşıcı hastalıklara da maruz 
bırakır. Örneğin, Arktik buzun erimesi buzullarda sıkışıp kalmış virüslerin ve 
bakterilerin açığa çıkmasına neden olabilir. Hayvan habitatlarındaki ve göçlerdeki 
değişiklikler yeni hastalık vektörlerinin ortaya çıkmasına neden olabilir. Bunun yanı 
sıra iklim değişikliğinin etkileri arasında; aşırı sıcağa artan maruziyet, kontrol 
edilemeyen yangınlar, seller ve kuraklıklar, çeşitli bulaşıcı hastalıklara artan 
maruziyet, gıda güvenliği ile ilgili sorunlar, yetersiz beslenme, yoksulluk ve nüfusun 
yerinden edilmesi gibi etkileri yer alıyor. İklim değişikliğinin sağlık üzerindeki 
etkilerine yönelik küresel ilginin artmasına rağmen, uluslararası taahhütler ve 
eylemler yetersiz kalıyor. Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Taraflar Konferansına 
İlişkin Çerçeve Sözleşmesi’ne bağlı olarak ülkeler; sera gazı emisyonlarını 2030 
yılına kadar %43 oranında azaltmayı taahhüt etti. Avrupa’daki enerji krizi süreci 
sekteye uğratsa da son dönemde küresel biyolojik çeşitlilik kaybına karşı 
uluslararası ilgi dikkat çekici bir şekilde arttı. Biyoçeşitlilik üzerindeki devam eden 
etkilere rağmen, küresel biyolojik çeşitlilik çerçevesinin uygulanmasındaki ilerleme, 
ulusal düzeydeki eylemsizlik nedeniyle yavaşlamıştır. Aralık 2022’deki biyoçeşitlilik 
zirvesinin tarafları iki ana hedef üzerinde anlaştılar: 2030 yılına kadar dünyadaki 
kara ve denizlerin %30’unu korumak ve yenilemek, dünyanın geri kalan biyolojik 
çeşitliliğine bağımlı olan ve bu çeşitliliğin çoğunu koruyan yerli halkların haklarına 
saygı duymak ve 2050 yılına kadar hayvan türlerinin yok olma oranını tüm türler 
için 10 kat azaltmak. Her ne kadar Avrupa’da hava kirliliği son otuz yılda önemli 
ölçüde azalmış olsa da, dünyadaki 195 ülke ve bölgenin hiçbiri Dünya Sağlık 
Örgütü’nün (WHO) 1990 ile 2017 yılları arasında hava kalitesine ilişkin istenen 
seviyeleri karşılamadı.

Hava kirliliğinin insan yaşamı üzerindeki zararlı etkilerine rağmen, sağlığın 
geliştirilmesi için hava kalitesinin iyileştirilmesine yönelik etkili müdahalelere ilişkin 
kanıtlar; müdahalelerin, yöntemlerin ve sonuç ölçümlerinin heterojenliği 
nedeniyle yetersizdir. Bununla birlikte, hava kirliliğini ele almanın potansiyel sağlık 
kazanımları çok büyüktür. 

İKLİM KRİZİ VE BİYOÇEŞİTLİLİK KAYBI: 
SAĞLIK ÜZERİNDEKİ ETKİLERİNİ ÖNLEMEK İÇİN GEREKEN 
POLİTİK BAKIŞ AÇISI



Ülkeler hava kalitesi hedeflerine ulaşmayı başarabilirse, milyonlarca ölüm 
önlenebilir. Bunu sağlamak için; hava kalitesi verilerinin kamuya açılması, 
uluslararası, ulusal ve yerel düzeylerde hava kalitesi yönetimi için yasal olarak 
bağlayıcı standartlar ve hedefler belirlenmesi ve yerel epidemiyoloji rehberliğinde 
hava kalitesi standartları ile hava kalitesi yönetim sistemlerini uyumlu hale 
getirilmesi gerekmektedir. Bulut tabanlı veri depolama, internet üzerinden içerik 
akışı ve Bitcoin madenciliği gibi dijital teknolojiler, elektrik üretmek için fosil 
yakıtlar kullanıyorsa iklim değişikliğini daha da kötüleştirebilir. Örneğin Bitcoin 
madenciliği tarafından kullanılan küresel enerjinin yarısından fazlası fosil 
yakıtlardan geliyor. Madencilik yoluyla yaratılan her 1 ABD Doları bitcoin piyasa 
değeri, ABD’de toplam sağlık ve iklim zararlarında 0,49 ABD Doları ile 
ilişkilendirilmektedir. Modern teknolojilerin artan kullanımı için temiz enerjinin 
sağlanmasına yönelik siyasi taahhütlere ihtiyaç vardır. İklim krizi ağır bir yük 
oluşturarak dünyanın gelecek nesilleri üzerinde uzun vadeli etkiler ortaya 
çıkarmaktadır. Konu ile ilgili yapılan çalışmalar; iklim krizinin biyolojik çeşitlilik ve 
insan sağlığı üzerindeki etkilerini azaltmaya yönelik politika ve uygulamaları 
bilgilendirmeye katkıda bulunur. Ancak, yasal olarak bağlayıcı anlaşmalar, teşvikler, 
düzenlemeler ve izlemenin yanı sıra gençlerin katılımıyla desteklenen küresel iş 
birliği ve sürdürülebilir siyasi liderlik esas kabul edilmektedir.

Dr. Öğr. Üyesi Özge ÇONAK



KRONİK HASTALIKLARDA HASTALIK YÖNETİMİ 
POLİTİKALARININ ÖNEMİ

Kronik hastalıklar; genel olarak 1 yıl veya daha uzun süren, devam eden tıbbi 
yardım gerektiren, günlük yaşamdaki aktiviteleri sınırlayan koşullar olarak ifade 
edilir. Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ) kronik hastalıkları, bulaşıcı olmayan hastalıklar 
olarak isimlendirmektedir. DSÖ; kronik hastalıkların uzun süreli olma eğiliminde 
olduğunu, genetik, fizyolojik, çevresel ve davranış faktörlerinin bir 
kombinasyonunun sonucu olarak ortaya çıktığını belirtmektedir. Ana kronik 
hastalık tiplerini; kardiyovasküler hastalıklar (kalp krizi ve felç gibi), kanserler, kronik 
solunum hastalıkları (kronik obstrüktif akciğer hastalığı ve astım gibi) ve diyabet 
olarak sıralamaktadır. DSÖ, Kronik hastalıklara olarak bağlı dünyada ortalama 32 
milyon kişinin öldüğü, bunun dörtte üçünden fazlasının düşük ve orta gelirli 
ülkelerde gerçekleştiğini, kronik hastalıklara bağlı ölümlerin 15 milyonunun 30 ila 
69 yaşları arasında gerçekleştiğini belirtmektedir. OECD raporlarına göre;550.000 
kişinin kalp krizi, felç, diyabet ve kanser gibi kronik hastalıklar nedeni ile erken 
ölümlerinin, Avrupa Birliği ekonomilerine yıllık 115 milyar Euro, GSYİH'nın %0,8'ine 
mal olduğu ifade edilmiştir. Bu rakamlara kronik sağlık sorunları yaşayan kişilerin 
düşük istihdam oranları ve üretkenliği açısından ek kayıpları dâhil değildir. Avrupa 
Birliği ülkelerinde engellilik ve ücretli hastalık iznine harcanan GSYİH'nın%1,7'si, 
işsizlik yardımlarına harcanandan daha fazla olduğu belirtilmiştir Bu durum kronik 
hastalıkların uçtan uca yönetimi için uygulanan sistematik bir yaklaşım olan 
hastalık yönetimi kavramını ön plana çıkmaktadır. Hastalık yönetimi, kronik 
hastalığı olan kişileri kontrol altında tutmak ve kötüye gitmesini önleyebilmek için 
yapılandırılmış, sağlık ve yaşam kalitesini iyileştirmek için tasarlanmış, yüksek riskli 
ve maliyetli hastaların kronik durumlarını yönetmeyi amaçlayan bir sistemdir. 
Hastalık yönetimi, sağlık hizmeti sunumu için gerekli kaynakları sağlık sisteminin 
geneli için koordine etmeyi amaçlar. Hastalık yönetimi uygulamaları diyabet içinde 
büyük önem taşır. Dünya Diyabet Federasyonu verilerine göre, dünyada 382 milyon 
yetişkin diyabet hastasının bulunduğu, 2035 yılında bu sayının 592 milyon olacağı 
tahmin edilmektedir. Tüm bu artış halk sağlığını olumsuz etkileyen aynı zamanda 
da ülkelerin sağlık maliyetlerini de arttıran tüm ulusların ortak sorunudur. Bu global 
sorun, Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları kapsamında, 3. Sağlıklı ve Kaliteli Yaşam 
başlığı altında ulusal boyutta iyileşme odağı ile takip edilmektedir. 2013 Ulusal 
Hastalık Yükü Raporu’ na göre diyabet hastalığı artışı DALY’ i etkileyen ilk 25 hastalık 
içinde, 2004 yılında yayınlanan raporda 10. sırada iken 2013 yılı raporunda 4. sıraya 
yükselmiştir. 



TÜİK tarafından gerçekleştirilen Türkiye Sağlık 
Araştırması 2019 yılı sonuçlarına göre; bireylerin 
başlıca hastalık/sağlık sorunlarının dağılımında 
diyabetin 2014 yılında % 9, 2016 yılında %9,1, 
2019 yılında %10,2 ile artış trendinde olduğu 
görülmektedir. Tüm dünyada diyabet ve ilişkili 
hastalıklar için harcanan para 2013 yılında 
548 milyar Amerikan Doları olarak harcanırken 
bu rakamın 2035 yılında 637 milyar Amerikan 
Doları olacağı öngörülmektedir. Bu veriler 
ışığında hastalık diyabette hastalık yönetimi 
programlarının ulusal, stratejik bir yaklaşım 
ile uygulanması gerekliliğini ön plana 
çıkarmaktadır. Programlar tasarlanırken; 
programdan yararlanacak kişilerin demografik 
özelliklerini belirlemek; sağlık profesyonelleri 
için mesleki eğitimler vermek ve için klinik 
kanıtlara dayanan pratik kılavuzlar oluşturmak; 
hastaların tedavi, takip, eğitim ve özbakımları 
için multidisipliner ekiplerin hizmet vermesini 
sağlamak; hasta ve yakınlarının tedaviye 
katılımlarını arttırmak için sürekli eğitim, 
danışmanlık, ev ziyaretleri, 24 saat çağrı 
merkezleri ve randevu hatırlatma sistemlerini 
yapılandırmak; sağlık hizmeti kullanımı, 
harcamalar, hasta memnuniyeti, yaşam kalitesi 
ve sağlığına de dâhil olmak üzere sonuçların 
ölçülmesi için bir yöntem belirlenmelidir.

Dr. Öğr. Üyesi Hatice MUTLU



HASTANELERDE ROBOT KULLANIMI

Dünyanın ve teknolojik gelişmelerin özellikle son elli yılda geldiği yer geçmiş ile 
kıyaslandığında inanılmaz düzeyde farklıdır. Teknolojik gelişmeler giderek 
bireylerin yaptığı birçok görevin makineler tarafından yapılmasına olanak vermeye 
başladı. Yaygın tanımıyla robot olarak adlandırılan bu makineler özelikle 
tekrarlanan ve aynı özellikte olan işlerde kullanılmakta. Otomotiv, beyaz eşya, 
madencilik, elektronik ve daha birçok sektörde robot kullanımı yaygın durumda. 
Sağlık sektörü de bu gelişmelerden etkilenmiş ve robot teknolojisi farklı biçimlerde 
uygulanmaya başlanmıştır. Sağlık alanında hizmetlerin tekdüze verilme güçlüğü 
hatta olanaksızlığı nedeniyle robotik teknoloji uygulaması diğer sektörlere kıyasla 
bazı farklılıklar göstermektedir. Hastane ve sağlık kuruluşlarındaki uygulamalar 
bazı ana başlıklar ile sınıflandırılmaktadır. Buna göre,

- Cerrahi alanlarda robotik teknoloji kullanımı: Cerraha çok küçük alanlarda hareket 
olanağı vermekte, görüş ve işlem kolaylığı sağlamaktadır. İşlemler geleneksel 
yöntemlere göre daha hassas yapılmakta ve kesiler daha küçük olmaktadır. 
Hastaların iyileşme süreci de kısalmaktadır. Kalp cerrahisi, kolon ve rektum 
cerrahisi, üroloji, jinekoloji, organ nakli, kanser cerrahisi gibi alanlarda farklı cihaz 
ve teknikler kullanılmaktadır.

- Hastane robotları: Bu robotlar hastanelerde çok farklı görevleri başarı ile yerine 
getirmektedir. Tıbbi malzeme ve ilaçların taşınması. Hastaların ilaçlarının 
depolanması, temini ve dağıtımı. Laboratuvar örneklerinin nakledilmesi veya 
başka hassas malzemelerin taşınması. Benzer biçimde hasta yemeklerinin 
dağıtımında da kullanım. Hastanede kullanılan cihaz ve mobilyalar ile tüm hasta 
odasının temizlenmesi ve kullanıma hazır hale getirilmesi. Tüm zeminlerin 
temizliği. Özetle, kirli, tehlikeli, istenmeyen, küçümsenen işleri yapmak için ideal 
çözüm oluşturmuşlardır

- Bakım robotları: Özellikle yaşlı ve hareket kısıtlılığı olan hastalarda yataktan 
kalkmakta, hareketlere başlamada, ilaçların alımını hatırlatma ve kişisel temizliğe 
yardım gibi çok farklı alanlarda kullanılmaktadır. Rutin hemşirelik hizmetlerinde 
önemli yarar sağlamakta böylece hemşirelerin daha bilgi yoğun görevlere 
yönelmelerine olanak sağlamaktadır. Bakım robotları aynı zamanda yaşlı hastalar 
ile sağladıkları insani iletişim ile iyileşme sürecine empati ve sosyal katkı 
sağlamaktadır.



- İskelet sistemi yardımcı robotları: Özellikle ameliyat sonrası rehabilitasyon 
süreçlerinde ve felç gibi sorunların tedavisinde elektriksel uyaranlar kullanılarak 
yarar sağlamaktadır. Omurga yaralanmalarında da uyarılar ile hareketlere 
başlangıç olanağı vermektedir. Bu robotik uygulamalar gerektiğinde kiralanmakta 
ve hastaların iyileşmesi sonunda iade edilmektedir.

Dünya sağlık örgütü 2030 yılı itibarıyla dünya genelinde 18 milyon sağlık çalışanı 
açığı olacağını öngörmektedir. Bu durumda robot teknolojilerinin kullanımı sadece 
teknolojik ve maliyet açsından değil aynı zamanda eleman eksikliği nedeniyle de 
ayrı bir önem göstermektedir. Hastane robotları giderek önem kazanmak ve 
cerrahi işlemlerin yanında günlük birçok rutin işin yapılmasında yaygın olarak 
kullanılmaktadır. 

Robot kullanımı önemli maliyet kazanımları sağlamakta ve eş zamanlı olarak hasta 
memnuniyeti açısından da olumlu etki yapmaktadır. Hastane yönetimlerinin hem 
günümüzde hem de gelecek yıllarda robot teknolojilerini daha yoğun 
kullanacakları varsayılmaktadır. Bu nedenle gelecekteki hastane yöneticilerinin 
robot teknolojileri konusunda çok iyi hazırlanmaları kişisel ve kurumsal başarı için 
kilit düzeyde önemli olacaktır.

Dr. Öğr. Üyesi Mustafa Süheyl POZANTI



SÜRDÜRÜLEBİLİR 
TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ

Sürdürülebilirlik kavramı insanların mevcut ihtiyaçlarını karşılamak için doğal 
kaynakları koruma ve gelecek nesillere çevreyi iyi bir durumda bırakma yeteneği 
olarak tanımlanabilir Sanayi sektöründeki hızlı gelişmeler çevresel ve iklimsel 
değişikler, nüfus artışı gibi unsurlar, günümüzde sürdürülebilirlik pek çok alanda 
önemli bir unsur haline gelmiştir. İnsanların çevre üzerindeki en büyük etkisinin 
gıda üretim ve tüketim süreçlerinde ortaya çıktığı söylenebilir. Enerji ve yerüstü su 
kaynaklarının büyük bir kısmı gıda tedariki için kullanılmaktadır. Mevcut gıda 
tedarik sistemleri ve çevresel etkileri göz önünde bulundurulduğunda 
sürdürülebilirlik var olan durumu devam ettirmek için bir gereklilik olmaktan çıkıp 
sosyal ve ekonomik gelişmenin temeli olan doğal sistemlerin yenilenebilme 
imkânlarını korumak ve bu sistemlerin devamlılıklarını sağlamak için zorlu bir çaba 
olarak ortaya çıkmaktadır. İnsanoğlu tarımın çevre üzerindeki olumsuz etkilerini en 
az da indirmeye ve yenilenemeyen kaynaklar ile enerjinin kullanımını azaltmaya 
çalışırken hızla büyüyen insan nüfusu için gıda tedarikini güvence altına alma 
konusunda zorluk ile karşı karşıyadır. Bu kaygılar ve yerel gıda tedarik zincirinin 
göreli olarak daha sürdürebilir olduğu düşüncesi Amerika Birleşik Devletleri 
İngiltere Finlandiya ve Japonya gibi gelişmiş ülkelerde yerel gıdaları olan ilgiyi de 
arttırmıştır. Yerel tatlara olan ilgi ve talep üreticileri de yerel üretim konusunda 
teşvik etmektedir. Yerel gıda üretim sistemleri genellikle küresel gıda üretim 
sistemine bir alternatif olarak görünmektedir belirli sosyal ekonomik ve çevresel 
koşullar dâhilinde şekillenen bu yeni gıda sistemleri birçok yönden bulundukları 
bölgenin ve geleneksel kültürlerini yansıtmaktadır ve küresel gıda üretim 
sistemine karşı daha sürdürülebilir bir seçenek olarak düşünülmektedir. 
Günümüzde küreselleşme ve endüstrileşmenin en önemli etkilerinden biri üretici 
tedarikçi ve tüketici arasındaki fiziksel ve sosyal mesafelerin önemli ölçüde artması 
olmuştur bu durum kaynağın kalitesini, yarattığı değeri, etik ve sürdürebilir üretim 
gibi konularda tüketicilerin, kaygının artmasına neden olmaktadır. Sürdürülebilir 
tedarik zinciri yaşam döngüleri süresince mal ve hizmetlerin sosyal ekonomik ve 
çevresel çıktılarının yönetimi bir konuya uygun uygulamaların teşvik edilmesi 
olarak tanımlanabilir sürdürülebilir tedarik zincirinin amacı üretilen mal ve 
hizmetlerin tüketiciye ulaştırılması sürecinde tedarik zinciri içerisinde bulunan tüm 
paydaşları kapsayacak şekilde uzun vadeli olarak sosyal ekonomik ve çevresel 
değerler üretmekle birlikte bu değerlerin gelişmesini ve korunmasını sağlamaktır.

Doç. Dr. GÜLAY TAMER



Son yıllarda dünya, sosyal, siyasal, kültürel, hayatın çeşitli yönlerini etkileyen birçok 
dönüşüme tanık oldu ve olmaya da devam ediyor.

Bu durum, uyum sağlamak ve varlığını ve devamlılığını sürdürmek için tüm 
uzmanlık alanlarındaki kuruluşları, bir yandan faaliyet gösterdikleri çevrede 
meydana gelen tüm değişim ve gelişime ayak uydurmak, diğer yandan da en 
başarılı politikalar aramak zorunda bırakan konunun zorluklarıyla yüzleşmeye 
yöneltmek, bir yandan da amaçlarına ulaşılmıştır. Dolayısıyla örgütler, insan ya da 
bireyin örgütlerin başarısının anahtarı ve üretimin temel belirleyicisi olduğuna 
inandıkları için çalışma ortamına ve çalışanın kültürüne büyük önem 
vermektedirler. Bu nedenle örgütlerin, bireylerin çevresini ve davranışlarını yöneten 
etkinliklerini ve verimliliklerini etkileyen alışkanlıklar, değerler, ilkeler, standartlar ve 
inançlar dahil olmak üzere örgüt kültürüne olan ilgisi ortaya çıkmıştır. Ayrıca kültür 
çıktıları çalışanların memnuniyet, aidiyet, sadakat ve bağlılık duygularını olumlu ya 
da olumsuz yönde etkilediği bireylerin performans davranışlarını ve örgütün sosyal 
yapısının uyumunu etkilediği için örgütler için birçok işlevi yerine getirmektedir.

Genel olarak idari organizasyonlar, onları diğerlerinden ayıran özelliklere sahiptir ve 
bu organizasyonların davranışlarını yöneten entelektüel ve kültürel kalıplardaki 
farklılıktan kaynaklanmaktadır. Bu nedenle her organizasyonun kendisini 
diğerlerinden ayıran bir kişiliği vardır. Örgütlerin geri kalanı ve yönetsel bir kavram 
olarak bu ayrıma "Örgüt Kültürü" denmektedir.

Örgüt kültürünün belirleyicileri kavramı:
Örgüt kültürünün belirleyicileri derken örgüt kültürünü oluşturan unsurların 
içeriğini ve içeriğini belirlemeye katkı sağlayan faktörleri kastediyoruz. Örgüt 
kültürünün soyut ve kapsayıcı biçimiyle bilinen öğelerinden bahsettiğimizde 
bunların örgütsel unsurlardan oluştuğunu görüyoruz; değerler, örgütsel inançlar, 
örgütsel normlar vb.

Ancak gerçekçi biçimleriyle, bu unsurların içeriği, bir hizmet kurumunda hüküm 
süren örgütsel gelenekler arasındaki farkta aradığımız için her kültürün oluşumuna 
katkıda bulunan belirleyicilerdeki farklılıklar nedeniyle bir kurumdan diğerine 
farklılık gösterir. Örneğin bir ekonomik kurumda hâkim olan örgütsel gelenek ve 
buna bağlı olarak aşağıdaki belirleyici türlerini açıklayacaktır.

ÖRGÜT KÜLTÜRÜ VE ÖRGÜT İKLİMİ



Örgüt kültürünün önemi:

Örgütsel performansın artmasında ya da bozulmasında örgüt kültürü önemli bir 
rol oynar ve önemi şu şekilde özetlenebilir:

1- Bir tarih duygusu oluşturmak: Kökleri çok eski olan kültür, seçkin performans 
hikâyelerinin anlatıldığı tarihsel bir yaklaşımı temsil eder.

2-Bir bütünlük duygusu yaratmak: Davranış kültürünün birleştiği, rollere anlam 
verdiği ortak değerleri ve üstün performans standartlarını teşvik ettiği yerdir.

3-Üyelik ve aidiyet duygusu geliştirmek: Bu üyelik, geniş bir çalışma sistemi 
yelpazesiyle güçlendirilir, iş istikrarı sağlar çalışanların doğru seçimi eğitimleri ve 
gelişimleri ile ilgili hususlara açıklık getirir.

4- Üyeler arasında artan fikir alışverişi: Bu kararlara katılım çalışma ekiplerinin 
geliştirilmesi ve farklı departmanlar ve gruplar arasındaki koordinasyon yoluyla 
sağlanmaktadır.

Örgüt Kültürü Türleri:

Örgüt kültürünün birkaç türü olduğuna inananlar var, ancak iki temel tür üzerinde 
fikir birliği var: güçlü ve zayıf.

Güçlü kültür: Örgüt üyelerinin kendi aralarında büyük bir bütünlük oluşturmasını 
sağlayan, örgüt kültürünün büyük gücünden dolayı davranışları üzerinde daha 
etkili olduğundan kimlik düzeyine ulaşan kültürdür. Çalışanların örgütün neyi 
temsil ettiği konusunda bilgi sahibi olması, dolayısıyla üyeler arasında ortak olan 
değerlere bağlılığın artması, bu da çalışanların örgütten ayrılma eğilimlerinin 
azalmasına yol açmaktadır.

Zayıf kültür: Örgüt üyeleri tarafından güvene ve geniş kabule sahip olmadığı ve 
bu nedenle çalışanların örgütle veya örgütün amaç ve değerleriyle birleşmekte 
zorlandıkları için güçlü kültürün zıttıdır.

Rol kültürü: Yapıdaki belirli idari rollerin veya pozisyonların sahiplerine saygı ve 
itaat değerlerini aşılayan organize bir kültürdür. Uzmanların ve uzmanların bir güç 
ve meşruiyet kaynağı oluşturduğu klasik bürokratik örgütlenmede en net şey olan 
örgütsel ve bu kültür esnek değildir, bu nedenle radikal ve kapsamlı değişikliklere 
uyum sağlamaya yardımcı olmamaktadır.



Görev Kültürü: Proje ve görevin uygulanmasına odaklanan, esnekliğe ve uyum 
sağlama yeteneğine odaklanan bir kültürdür. Dikey iletişim yerine yanal iletişimin 
değerini yükseltir. Bireyin ve grubun başarısına değer verir. belirli bir rol veya kişiye 
değil, görevleri yerine getirmek için gerekli becerilere ilişkin, yani bireyin neler 
yapabileceğini önemseyen bir kültürdür.

Örgüt iklimini çalışanları tarafından yorumlanan ve analiz edilen, etkileri 
davranışları ve moralleri dolayısıyla performansları ve çalıştıkları örgüte bağlılıkları 
üzerinde görülen tüm iç çevresel faktörlerin bir sonucu olarak ifade edilmektedir. 
Örgüt iklimin, örgütteki çalışma ortamında göreli istikrar niteliği taşıyan belirli 
özellikler olarak tanımlamışlardır. Bu özellikler kurumun çalışma sistemleri ve 
politikalarına ek olarak üst yönetimin felsefe ve uygulamalarının bir sonucu olarak 
oluşmaktadır. Kararları yorumlamak, performansı yönlendirmek ve oranlarını 
belirlemek için de bir temel olarak kullanılmaktadır.

- Örgütün örgüt iklimi boyutlarıyla değerlendirilmesine ve diğer örgütlere göre 
güçlü ve zayıf yönlerinin belirlenmesine yardımcı olmaktadır.

- Kabul edilebilir bir iş seviyesi sağlamak için kuruluşun hedefleri ile çalışanlarının 
istekleri arasında bir tür bütünleşmeye yol açan araçlar aracılığıyla kuruluş 
üyelerinin hedeflerine daha verimli bir şekilde ulaşmaları için nasıl motive 
edilebileceğinin bilinmesine katkıda bulunun memnuniyettir.

- Organizasyon, çatışma faktörlerini teşhis etmeye ve onu kontrol etme sürecini 
kolaylaştırmaya yardımcı olmaktadır.

- Böyle bir çalışma örgütün karşılaştığı sorunların üstesinden gelme gücünü 
artırmak, o örgütün neler yaptığına dair bilgi sağlamaktadır.

Örgüt ikliminin önemi diğer bazı değerlerden farklı olarak göreceli istikrar 
özelliğinin hakim olması nedeniyle örgütün çalışanların işlevsel ve etik 
davranışlarını teşvik etmede ve değer tutumlarını olumlu bir şekilde ayarlamada 
oynadığı rol aracılığıyla ortaya çıkmaktadır.İyi bir çalışma ortamı sağlayabilen 
sağlam bir örgüt iklimi, bireylerin performansı, gelişimi ve enerjilerinin optimum 
kullanımı üzerinde olumlu etkilere sahiptir.Güven sağlama, kaynakları geliştirme 
ve bireylerin birbirleriyle karşılıklı bağımlılığını artırmade örgüt ikliminin önemi 
büyüktür.

Doç. Dr. GÜLAY TAMER



SÖYLEŞİ
1-Diyelim ki yeni bir toplum kurmaya karar 
verdiniz ve güzel bir ada keşfettiniz. Yerine 
koyduğunuz ilk kural ne olurdu? 
 Yeni bir toplum kurmak ve bu toplumu adada 
sürdürmek, birçok faktörü dikkate almayı 
gerektirir. İlk kural, toplumun temel değerlerini 
ve işleyişini yansıtmalı ve insanların bir arada 
barış içinde yaşamalarını sağlamalıdır. İşte bu 
amaçla yerine koyabileceğiniz ilk kural önerisi: 
"Ada sakinleri, her bireyin yaşam hakkına saygı 
göstermeli ve insan haklarına saygı duymalıdır. 
Ayrımcılık, şiddet, zorbalık ve insan haklarını 
ihlal eden her türlü eylem yasaktır." Bu kural, 
toplumun temel insan haklarına ve eşitlik 
ilkesine dayalı bir şekilde kurulmasını teşvik 
eder. İnsan haklarına saygı gösterme ve 
ayrımcılığa karşı sıfır tolerans ilkesi, toplumun 
adil ve sürdürülebilir bir şekilde işlemesine katkı 
sağlar. Tabii ki, bu kurallar daha fazla 
detaylandırılabilir ve toplumun ihtiyaçlarına 
göre özelleştirilebilir, ancak insan haklarına saygı 
temel bir ilkedir ve bir toplumun dayanışma, 
adalet ve barış içinde yaşamayı hede�emesi için 
önemlidir. İlk kural, bu tür temel değerlere 
dayanmalı ve toplumun gelecekteki gelişimi ve 
refahı için temel bir çerçeve sunmalıdır. Elbette, 
bu ilkelerin nasıl uygulanacağı ve toplumun özel 
ihtiyaçlarına göre nasıl şekilleneceği konuları da 
ayrıntılı olarak ele alınmalıdır. 

2-İcat edilen buluşlardan hangisinin mucidi 
olmak isterdiniz? 
Tarihte birçok önemli mucit bulunmaktadır ve 
bu kişiler, farklı alanlarda önemli icatlar ve 
keşi�er yaparak insanlığın ilerlemesine katkıda 
bulunmuşlardır. 

İlk Konuğumuz;

Prof. Dr. Volkan ÖNGEL
İstanbul Beykent Üniversitesi 
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İnsanlık tarihinde pek çok icat, büyük bir yön 
değişikliğine neden olmuş ve dünya üzerindeki 
toplumları, kültürleri ve yaşam biçimlerini 
etkilemiştir. Ben bu icatlar içerisinden; toplumun 
birçok yönünü etkileyen ve dünyayı temelde 
değiştiren bir teknolojik devrimin başlangıcı 
olan Johannes Gutenberg tarafından icat edilen 
matbaanın mucidi olmak isterdim. Bu icat, bilim, 
kültür, din ve iletişim alanlarında devrim 
yaratarak, bilgiye daha geniş bir erişim olanağı 
sağlamıştır. Ayrıca yazılı kültüre erişimi 
demokratikleştiren ve bilgiye daha fazla erişim 
sağlayan bir önemli kilometre taşı olarak 
değerlendirilmektedir.  

3-Geçmiş ya da gelecekte herhangi bir olaya 
şahitlik edebilecek olsanız hangi olayı 
seçerdiniz? 
Seçenekler çok çeşitli olabilir, ancak tarih 
boyunca ve gelecekteki bilimsel, tarihi ve 
kültürel dönüm noktalarını gözlemlemek, 
insanlığın ilerlemesini ve değişimini daha 
yakından anlama fırsatı sunmaktadır. Bir 
akademisyen olarak, tarihsel veya gelecekteki 
bir olaya şahitlik etmek istediğimde, büyük 
bilimsel keşi�erin veya önemli bilimsel 
konferansların gerçekleştiği bir anı seçmeyi 
düşünebilirim. Geçmişte bir olaya şahit olabilme 
imkânım olsaydı; James Watson ve Francis 
Crick'in DNA'nın yapısal modelini çözdüğü ve 
tanıttığı anı gözlemlemek, genetik ve 
biyokimyanın gelecekteki ilerlemelerinin 
temelini atmış olan bir olayı temsil ettiğinden 
heyecan verici olurdu. Gelecekte bir olaya şahit 
olabilme imkânım olsaydı; uzay keşi�erini ve 
insanların Mars'a gitmelerini görmek ilginç 
olabilirdi. 

SÖYLEŞİ

İlk Konuğumuz;
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SÖYLEŞİ
İnsanların diğer gezegenlere yolculuk etme ve 
uzayda nasıl yaşama adapte olma çabalarını 
izlemek, bilimsel keşi�erin nasıl 
ilerleyebileceğini görmeme yardımcı olabilirdi. 

4-Bir kitap yazacak olsaydınız adı ne olurdu? 
Kitap isimlerinin, içeriği ve amacı doğrultusunda 
seçilmesi nedeniyle belirli bir konuyu, disiplini 
veya araştırma alanınızı temsil edecek bir isim 
seçmek önemlidir. Ancak ekonomi alanında 
Profesörlüğünü almış bir bilim insanı olarak 
değerlendirdiğimde; “Ekonomi Labirenti: 
Günlük Hayatta Gizli Ekonomik Dinamikler” 
isimli bir kitap yazabilirdim. Kitap, günlük 
yaşamın içinde bulunan ekonomik unsurları ve 
gizli ekonomik dinamikleri keşfetmeyi 
amaçlayabilir. Bu kitap, ekonomiye ilgi duyan 
herkes için faydalı bir rehber olmayı 
amaçlayarak; ekonomik kavramları anlama ve 
günlük yaşamda daha bilinçli ekonomik kararlar 
alma konusunda yardımcı olabilir. 

5-Hayatınız hakkında bir film yapmış 
olsalardı sizi hangi aktörün/aktristin 
canlandırmasını isterdiniz? 
Psikolojik dayanıklılığıyla ünlü bir aktörden 
örnek olarak Matthew McConaughey'i 
verebilirim. McConaughey, rolleri için �ziksel 
olarak hazırlık yapmanın yanı sıra, psikolojik 
olarak da birçok farklı karakteri canlandırmıştır. 
Özellikle "Dallas Buyers Club" ve "True 
Detective" gibi projelerdeki performansları, 
derin bir psikolojik anlayış ve karakter derinliği 
sergilediği için dikkat çekmiştir. Kendisi, rolleri 
için psikolojik olarak zorlu karakterleri başarıyla 
canlandırmasıyla tanınır ve bu yönüyle 
psikolojik dayanıklılığıyla ünlüdür. 

İlk Konuğumuz;
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Benim hayatımda ise herkesle benzer şekilde 
psikolojik dayanıklılığı geliştirmek ve sürdürmek 
bir dizi süreç gerektirdi ve gerektirmeye de 
devam ediyor. Bu süreçte başarılı olabilmek için 
düzenli stres yönetimi ve olumlu düşünce 
alışkanlıkları gibi tekniklerle psikolojik 
dayanıklılığın arttırılması gerektiği 
inancındayım. Buradan hareketle Matthew 
McConaughey’in üstün performansıyla oldukça 
başarılı bir canlandırma yapabileceği 
düşüncesindeyim. 

6-Sizi en iyi tanımlayan 5 kelime nedir? 
Kararlı, tutkulu, adaletli, cesur ve şefkatli olarak 
tanımlayabilirim.  

7-Ne tür bir yeteneğe sahip olmak isterdiniz? 
Bu soruyu gerçeküstü açıdan cevaplandıracak 
olursam; kendime her istediğim yeteneği 
verebilme yeteneğine sahip olmak derim. 
Gerçekten güçlü ve özel bir yetenek olurdu. Bu 
yetenek, hızla yeni beceriler edinmemi, ilgi 
alanlarımı genişletmemi ve kendimi sürekli 
olarak geliştirmemi sağlardı. Bu, hayatımın pek 
çok yönünde büyük bir avantaj sunar ve kişisel 
gelişimimi sınırsız bir şekilde desteklerdi. Ancak 
böyle bir yetenek sahibi olmak, aynı zamanda 
sorumluluk ve denge gerektirirdi. Çünkü her 
yeteneği kullanmak ve idare etmek zor olabilir. 
Unutulmaması gereken, gerçek dünyada her 
şeyi öğrenmek ve başarmak zaman ve çaba 
gerektiren bir süreçtir. Yine de hayal gücümüzü 
ve potansiyelimizi sınırlamayan bir yeteneği 
düşlemek eğlenceli. 
  

SÖYLEŞİ

İlk Konuğumuz;
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8-Kahramanınız kimdir? 
Aile üyeleri, birçok insan için en büyük ilham 
kaynağı ve kahramanlarıdır. Benim de 
kahramanım benden yaşça oldukça küçük olan 
güzel kızımdır. Kızımı hayatımdaki kahraman 
olarak görmek, ona rehberlik etmek ve birlikte 
yaşamın zorluklarına karşı mücadele etmek 
benim için harika bir yol oluyor. Birçok baba için 
kızları, onların yaşamlarında önemli bir rol 
oynarlar. Kızlar, babalarının yaşamlarındaki 
anlam ve amaç kaynaklarıdır. Bu nedenle, birçok 
baba için kızları, kendi kahramanlarıdır. 

9-En sevdiğin yazar hangisidir? 
Dünya edebiyatının en önemli isimlerinden biri 
olarak kabul edilen Gabriel García Márquez. 
Çünkü yazarın eserleri eserleri, gerçekçi ve 
fantastik unsurları bir araya getiriyor. Bu tür, 
olağanüstü olayları ve karakterleri sıradan bir 
şekilde anlatırken, bunları gerçekmiş gibi 
sunuyor. Yazar bu büyülü gerçeklik yöntemini 
kullanarak, olağanüstü olaylar aracılığıyla 
yazarların, toplumun ve bireylerin yüzleşmek 
zorunda kaldığı zorlukları dile getirerek herkes 
tarafından anlaşılmasını kolaylaştırmıştır. 
Dolayısıyla edebiyatın ve hikâyenin gücünü 
gösterirken, okuyuculara hayal güçlerini 
genişletme ve farklı perspekti�er kazanma fırsatı 
sunduğu düşüncesindeyim. 

10-Yaşadığınız yılların özeti hangi kelime 
olurdu? 
Yaşantım boyunca hede�erime ulaşmak için 
istek ve istikrar gösterdim. Belirlediğim 
hede�ere odaklanıp, bu hede�ere ulaşmak için 
azami çaba sarf ettiğim için yaşadığım yılların 
özetini “Azim” kelimesiyle özetleyebilirim.

SÖYLEŞİ

İlk Konuğumuz;
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SÖYLEŞİ
1. Sizi en çok ne mutlu eder?
Yakınlarımın sağlıklı olması.

2. Kendinizi 3 kelime ile nasıl tanımlarsınız?
Çalışkan, kimseye zarar vermeyen, meraklı.

3. Asla yapmam dediğiniz şeyler var mı?
Kimsenin hakkını yemem, sözümden dönmem.

4. Kendiniz için en son ne yaptınız?
Yeni bir araba almayı planladım.

5. Özünüzden kaybetmek istemediğiniz ne 
var?
Tabii ki haysiyet ve doğruluk.

6. Hayatta bir sloganınız var mı?
Her bakımdan “devamlı gelişmek”

7. 20 yaşınızdaki halinizle konuşsanız ne 
öğüt vermek isterdiniz?
Doğrusunu isterseniz öğüt verecek pek bir 
konum yok.

8. En sevdiğiniz yazar kimdir?
Ömer Seyfettin

9. En sevdiğiniz film hangisidir?
Dr. Jivago

10. En sevdiğiniz animasyon karakteri 
hangisidir?
Minyonlar

11. Sizin için kabul edilemez hatalar 
nelerdir?
Sözünde durmamak ve yalan söylemek

Prof. Dr. Dündar Okan YILLAR

İstanbul Beykent Üniversitesi
Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanı



KİM KİMDİR?
ARİSTOTELES (Filozof )

Aristoteles'in; y. MÖ 330'da Yunan 
heykeltıraş Lysippos tarafından bronzdan 
yapılan büstünün, Roma döneminde 
mermerden yapılmış, orijinal aslına ek 
olarak kaymaktaşından harmani eklenmiş 
kopyası.

Aristoteles, M. Ö. 384 yılında doğan Yunan 
asıllı bir filozoftur. Ayrıca, şimdiye kadar 
yaşamış en etkili insandır. Öğretileri ve 
teorileri din, konum, cinsiyet, sınıf veya 
ırktan bağımsız olarak küresel ölçekte 
önemli kabul edilir. En ünlü öğrencisi 
Büyük İskender'in fetihleri yoluyla Afrika, 
Asya ve Orta Doğu'ya göç etmiştir. Her 
kıtada büyük saygı ve popülariteye sahip 
olan Aristoteles’e “ilk öğretmen olarak 
atıfta bulunurlar. Kendisi Yahudilik, 
Hıristiyanlık ve İslam'da saygı gören çok az 
tarihi şahsiyetten biridir.

Aristo, mantık, fizik, biyoloji, zooloji, 
astronomi, metafizik, etik, estetik, ruh, 
psikoloji, dilbilim, ekonomi, siyaset ve 
retorik gibi pek çok disiplinde çoğu o 
disiplinin kurucusu olan eserler vermiş, 
eserleri 16. ve 17. yüzyılda modern bilim 
gelişene kadar Avrupa ve İslam 
coğrafyasındaki bilimsel faaliyetin 
temelini oluşturmuştur.Günümüzde 
kullanılan pek çok bilimsel terim ve 
araştırma metodu kendisine dayanan 
Aristo, tarih boyunca özgün felsefi 
düşüncelerin ve tartışmaların, bilimsel 
görüşlerin ve araştırmaların kaynağı 
olmuş ve olmaya da devam etmektedir.

Hayatı hakkında çok az şey bilinmektedir. 
Kuzey Yunanistan’daki antik Stagira 
şehrinde doğmuş, Makedon kralı II. Filip‘in 
doktoru olan babası Nicomachus, Aristo 
çocukken ölmüş ve Makedonya sarayında 
hocalar tarafından büyütülmüştür. 17-18 
yaşlarında Atina‘daki Platon'un 
Akademi'sine katılmış ve yirmi yıl kadar 
orada kalmıştır. 

Platon öldükten kısa zaman sonra, MÖ 
343‘te Makedon II. Filip‘in isteğiyle 
Makedonya sarayında Büyük İskender‘e 
hocalık yapmıştır. Daha sonra Atina'ya 
dönüp Lyceum'da Platon'unki gibi bir okul 
kuran Aristo, burada pek çok takipçi 
edinmiştir ve bugün kendisine atfedilen 
düşüncelerin çoğunu bu dönemde 
ürettiği düşünülmektedir.



Aristoteles ismiyle günümüze kalan eserlerin nasıl üretildiği veya toplandığı tam olarak 
bilinmese de, günümüze kalan metinlerin basılmak için hazırlanmış yazılardan çok, ders 
anlatımı için oluşturulmuş taslaklar ya da ders notları olduğu düşünülmektedir.Buna 
rağmen bu metinler Geç Antik Çağ, Orta Çağ ve Rönesans boyunca bilim pratiğini 
belirlemiş, örneğin astronomi hakkındaki iddiaları Kopernik'in fizik hakkındaki 
düşünceleri Galileo ve Newton'un çalışmalarıyla aşılabilmiş, klasik mekanik, modern 
kimya ve biyoloji sistematik bilimler haline gelene kadar doğa ve hayvanlar hakkındaki 
görüşleri etkisini baskın biçimde sürdürmeye devam etmiştir. Mantıkla ilgili ilk biçimsel 
incelemeleri sunan Aristo, Frege'ye kadar mantıkla ilgili çalışmaların temelini 
oluşturmuştur. Bu eserlerinin en önemlileri arasında Metafizik, Kategoriler, Fizik, 
Nikomakhos'a Etik, Politika, Ruh Üzerine ve Poetika sayılabilir.

Helenistik dönemde diğer düşünce okulları kadar popüler olmasa da öğretilerini takip 
edenlerce fikirleri aktarılmış, Epikürcülük ve Stoacılık üzerinde çeşitli etkileri olmuştur. 
Ancak asıl etkisini erken Hristiyanlığın neo-Platonizmi'nde, Orta Çağ'ın Hristiyanlık 
teolojisinde, İslam felsefesinde ve skolastik düşüncede gösteren Aristo, İslam düşünürleri 
tarafından "muallim-i evvel" yani "ilk öğretmen" olarak anılmış, Thomas Aquinas biricik 
örneğini teşkil ettiğini düşündüğü için ona sadece "filozof" demiş, Heidegger felsefede 
kavramın ancak Aristo ile kendisini bulduğunu iddia etmiştir. Felsefe tarihi boyunca 
neredeyse hiç gündemden düşmeyen Aristo, günümüzde özellikle metafizik ve etik 
alanlarında güncel tartışmalara katkıda bulunmaya devam etmektedir.Buna rağmen bu 
metinler Geç Antik Çağ, Orta Çağ ve Rönesans boyunca bilim pratiğini belirlemiş, örneğin 
astronomi hakkındaki iddiaları Kopernik'in fizik hakkındaki düşünceleri Galileo ve 
Newton'un çalışmalarıyla aşılabilmiş, klasik mekanik, modern kimya ve biyoloji sistematik 
bilimler haline gelene kadar doğa ve hayvanlar hakkındaki görüşleri etkisini baskın 
biçimde sürdürmeye devam etmiştir. Mantıkla ilgili ilk biçimsel incelemeleri sunan Aristo, 
Frege'ye kadar mantıkla ilgili çalışmaların temelini oluşturmuştur. Bu eserlerinin en 
önemlileri arasında Metafizik, Kategoriler, Fizik, Nikomakhos'a Etik, Politika, Ruh Üzerine 
ve Poetika sayılabilir.

Helenistik dönemde diğer düşünce okulları kadar popüler olmasa da öğretilerini takip 
edenlerce fikirleri aktarılmış, Epikürcülük ve Stoacılık üzerinde çeşitli etkileri olmuştur. 
Ancak asıl etkisini erken Hristiyanlığın neo-Platonizmi'nde, Orta Çağ'ın Hristiyanlık 
teolojisinde, İslam felsefesinde ve skolastik düşüncede gösteren Aristo, İslam düşünürleri 
tarafından "muallim-i evvel" yani "ilk öğretmen" olarak anılmış, Thomas Aquinas biricik 
örneğini teşkil ettiğini düşündüğü için ona sadece "filozof" demiş, Heidegger felsefede 
kavramın ancak Aristo ile kendisini bulduğunu iddia etmiştir. Felsefe tarihi boyunca 
neredeyse hiç gündemden düşmeyen Aristo, günümüzde özellikle metafizik ve etik 
alanlarında güncel tartışmalara katkıda bulunmaya devam etmektedir.
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